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млл ǳƴŘ нр WŀƘǊŜ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

.ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ 

нлно  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

DŜǿƛŘƳŜǘ 

 

ǳƴǎŜǊŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ǳƴŘ  

ŀƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘƭƻǎ 

 ƛƴ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ    

 



 

 

 

 

 

  

  

ƛƴ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

 

 

½ǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ {ŜǊƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ƭƭπ

ƎŜƳŜƛƴŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƭŜōŜƴ ŜƛƴŜ ŘǊƻƘŜƴŘŜ DŜŦŀƘǊΣ ŘƛŜ 

.ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŜƘǊ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ς ŘƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ wǳƘŜΦ 

9ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ 5ǊǳŎƪǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŀƴƴǘ ŘƛŜǎŜ CŀǊōȊǳǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊΦ CŀǊōŜƴ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴΣ ȊŜǊƭŀǳŦŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴΣ ǎƛƴŘ Ƴŀƭ ƪǊŅƊƛƎΣ ƎŀǊ ƭŀǳǘΣ Řŀƴƴ ȊŀǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƭŜƛǎŜΦ 

 

 

άŬǊŜέ 

 

5ŀƴƛŜƭ DǊŜƎƻǊƛ {ǘŜǊƴ  

aƻƴƻǘȅǇƛŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ рл Ȅ рл ŎƳ  

!ŎǊȅƭ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊ  

нлно 
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9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ....................................................................................................................................................... мл 
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5ŜȊŜƳōŜǊ муфу ........................................................................................................................................................... см 

½ŜƛǘǎǘǊŀƘƭ ²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊ ................................................................................................................................................. ст 

9ƛƴŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ς bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪ ........................................................................................................ сф 

5ŜǊ ƭŀƴƎŜ ²ŜƎ Ȋǳ 9Lb9w CŜǳŜǊǿŜƘǊ ς Řŀǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ²ŀǇǇŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ................................................................... тм 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
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tƘȅǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ .................................................................................... фм 

.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ................................................................................................................................................ фп 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ς ŘƛŜ αCŜǳŜǊǿŜƘǊπCŀƳƛƭƛŜά .................................................................................... фт 

±ƛǊǘǳŜƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ................................................................................................................................................... фф 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊŜƛƴ ...................................................................... млм 

!ǳǎōƭƛŎƪ .................................................................................................................................................................... млу 

 

DŜƴŘŜǊπIƛƴǿŜƛǎΥ 

!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŦƻǊƳŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘΣ ǿŜƛōƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 



 

 9ƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ ²ŜƘǊŦǸƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ мнр WŀƘǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǊōŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ LƘƴŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎǎŎƘǊƛƊ ς ŀǳŦǎŜǘȊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ȊǳƳ мллƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ мффу ς ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ нр WŀƘǊŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƭǘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎǘǀōŜǊƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ hǊǘǎōŜƛǊŀǘ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎΣ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ȊǳǊ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ !ǳǘƻǊŜƴπ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǎŎƘǊƛƊ ŘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ .ŀŘ 

/ŀƳōŜǊƎŜǊ .ƛƭŘƘŀǳŜǊΣ YǸƴǎǘƭŜǊ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ 5ŀƴƛŜƭ {ǘŜǊƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴǎΦ 

!Ƴ лфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ муфу ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ /ŀƳōŜǊƎΦ ²ŀǎ ŘƛŜǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊπ

ǎƛƴƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎŎƘǳŦŜƴΣ Ƙŀǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳƳ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ŘŜǊ aƛǘōǸǊƎŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿƻ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ²ŜǊǘŜ ƘŅǳŬƎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ƳǳǎǎǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǎ мнрπƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ǾƛŜƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴΣ ƎŜŦŀƘǊǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎΦ 

!ōŜǊ Ŝƛƴǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƎƭŜƛŎƘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΥ 5ŜǊ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ƛƴ bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ǾƻǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ [Ŝƛō ǳƴŘ 

[ŜōŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘΦ DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ 

Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ Ƨŀ ƳƛǧŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎπ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴ π Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π ǎǘŜƘŜƴΦ 

hƘƴŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ¦ƘǊȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎ ς ǿŜƴƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α!ǳǎǊǸŎƪŜƴάΗ 

5ŀǎ ƛǎǘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƻƊ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƭƛǎǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ȊŜƛƎǘΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ ƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ǎŜƛ ƳŜƘǊ ǎƻ ŜƛƴŜ !Ǌǘ Iƻōōȅ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŜƛƴŜǎ .ŜǎǎŜǊŜƴ ōŜƭŜƘǊǘΦ  

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ .ǊŀƴŘπ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ Ŝƛƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎΦ {ƛŜ ǊŜƛŎƘŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎΣ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜƴ 

ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŅƭƭŜƴ Ƴƛǘ DŜŦŀƘǊƎǳǘΦ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

aƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Ŧŀǎǘ сл !ƪǝǾŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƭƛƴƎǘΣ 

ǿƛŎƘǝƎŜ ²ŜǊǘŜ ǿƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀπ

ŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴΣ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƛƭŦŜ Ƴƛǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜƴ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎΦ {ƻ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƘǀƘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ !ǳǎπ ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ όǾƛǊǘǳŜƭƭŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎύ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ DŀǊŀƴǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ  

²ŀǊǳƳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƭƭŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ŀǳǎ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΚ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜΦ DŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ ŀōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΣ 

ŘŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴΤ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƪƻƳƳǘ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ {ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ƳƻƴǘŀƎǎŀōŜƴŘǎ ŀō 

мф ¦ƘǊ ŀƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ tƻƳƳŜǊƴǎǘǊŀǖŜ ǾƻǊōŜƛ ƻŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŦŜǳŜǊǿŜƘǊπŎŀƳōŜǊƎΦŘŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŀƭŘ 

ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ IƛŜǊ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƛƴŜƴ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ǿƛŜ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ {ƛŜ ŜǊǀũƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ǎƛŜ ǎƻ ƭŀƴƎǎŀƳ 

ŀƴ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ƘŜǊŀƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŀǳŎƘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴπ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎƪŀƳŜǊŀŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŜǳŜ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊ 

ƛƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ π ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜǊƛǎǎŜƴ π Ȋǳ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŀƴ ŀƭƭŜ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
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CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

tǳƴƪǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊȊƛŎƘǘǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƎŜǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ 

ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΗ 

5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴ ς ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ aƛǘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ƭŀǊƳ ƎŜƴǸƎŜƴŘ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴΣ 

ǳƳ !ƴŘŜǊŜƴ ǎŜƭōǎǘƭƻǎ ƛƴ bƻǘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ 

/ŀƳōŜǊƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜΤ ƳǀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƳǳƴǘŜǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ 

ǿƻƘƭƎŜǎƻƴƴŜƴΦ 

.ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ƛƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ нлно 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ wŜƳōǎŜǊ ό²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊκ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ ǳƴŘ  

WƻŎƘŜƴ IŜƛƴȊŜ ό{ǘǾΦ ²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊκ{ǘǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 

 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ wŜƳōǎŜǊ ǳƴŘ WƻŎƘŜƴ IŜƛƴȊŜ 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 

 5ŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ς Ƴƛǘ ŎŀΦ мпΦнлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘƎǊǀǖǘŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ [ƛƳōǳǊƎπ²ŜƛƭōǳǊƎ 

π ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ рр vǳŀŘǊŀǘƪƛƭƻƳŜǘŜǊƴΣ ǿƻǾƻƴ ŎƛǊŎŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ ƛǎǘΦ 

5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 9ƛƴǎŀǘȊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōƛƭŘŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǿŜƎŜ ς ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴ о ό!оύ Ǿƻƴ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŜǊǎŎƘŀǳŜǊ [ƻŎƘ όCŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ [ƛƳōǳǊƎύ ǳƴŘ Ǿƻƴ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ōƛǎ ȊǳƳ ²ǀǊǎŘƻǊŦŜǊ [ƻŎƘ 

όCŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ CǊŀƴƪŦǳǊǘύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ L/9π ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ у ό.уύΣ ŘƛǾŜǊǎŜ [ŀƴŘπΣ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ 

{ǘŀŘǘǎǘǊŀǖŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎΣ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘǿŜǊƪƘŅǳǎŜǊƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊƻōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ 

ƎƛƭǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ wŜƘŀπYƭƛƴƛƪŜƴΣ {ŜƴƛƻǊŜƴπ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳŜΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ Řŀǎ IŀƭƭŜƴπ ǳƴŘ CǊŜƛōŀŘΣ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

.Ŝƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎƭŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘΦ ƘΦ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǎ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎƎŜōƛŜǘǎΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘκƻŘŜǊ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ό²ŀƭŘōǊŅƴŘŜΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴπ ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ {ǘǳǊƳπ ǳƴŘ hǊƪŀƴōǀŜƴύ ǘǊŀƎŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ōŜƛΦ 

5ŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǊōŜƛǘΦ 5ŀƘŜǊ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 9ƛƴǎŅǘȊŜ όǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ tǊŜǎǎŜōŜǊƛŎƘǘŜύΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƻƊ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ όŜȄǘǊŜƳύ ōŜƭŀǎǘŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ς ǳƴŘ Ŝǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǎƛƴŘΦ  



 

 

 

 

 

  

{ƛƴǜƭǳǘŀǊǝƎŜ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜ 

ǎǇǸƭǘŜƴ ŘŜƴ [ŜƘƳ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ƴŜǳŜƴ .ŀǳƎŜōƛŜǘ αDǊŀǳŜǊ 

{ǘŜƛƴά ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜŎƪƭŜƴōǳǊπ

ƎŜǊπ ǳƴŘ tƻƳƳŜǊƴǎǘǊŀǖŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ ¢ŜƴƎŜƭƳŀƴƴπtŀǊƪǇƭŀǘȊΦ 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜƴ ǎǳŎƘǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜǎǘπ

ƭƻǎ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜ Yŀƴŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ƘƛƴǿŜƎΦ 

Wǳƭƛ нллм π ¦ƴǿŜǧŜǊŜƛƴǎŀǘȊ 

!ǳƎǳǎǘ нллм π ¢ǀŘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ .!. о 

9ƛƴ ¦{π{ƻƭŘŀǘ ƎŜǊŅǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YǳǊǾŜ ǳƴŘ Ǌŀǎǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀǧŜƭȊǳƎΦ 5ŜǊ CŀƘπ

ǊŜǊ ǾŜǊǎǝǊō ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜΣ ŘŜǊ .ŜƛŦŀƘǊŜǊ ƪƻƳƳǘ ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ƛƴǎ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ нллм π C9¦9w¢9¦C9[ 

{ǘǊƻƘōŀƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΣс aŜǘŜǊƴΣ ǿŀǊŜƴ ƛƴ tȅǊŀπ

ƳƛŘŜƴŦƻǊƳ ƎŜǎǘŀǇŜƭǘ ǳƴŘ ōǊŀƴƴǘŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎΦ /ŀΦ нрл wƻƭƭŜƴ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ CƭŀƳƳŜƴΤ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǿŀǊŜƴ мн {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 

ƳǳǎǎǘŜƴ Ŧŀǎǘ ŜƛƴŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŜōǊǳŀǊ нлло π .¦{ ƛƴ C[!aa9b   

9ƛƴ IƛƴǘŜǊǊŜƛŦŜƴ ƘŀǧŜ CŜǳŜǊ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ς пр wŜƛǎŜƴŘŜ ŀǳǎ .ǳƭƎŀǊƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΗ  

aŅǊȊ нлло π {ǘŀƭƭōǊŀƴŘ   

мрл {/I²9Lb9 ǾŜǊōǊŀƴƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜƭŀƳǇŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛƴŜ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΦ 



 

 

 

 

  нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлло ς !¦CC!Iw¦bC![[ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ŘŜǊ .!. о  

!ǳǎ ǳƴŜǊƪƭŅǊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŀƳ Ŝƛƴ [Y²πCŀƘǊŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ŀō ǳƴŘ ŦǳƘǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŘŜŦŜƪǘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜƛǘŜƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎǘŀƴŘΣ ŀǳŦΦ 5ŜǊ tY²π

CŀƘǊŜǊ ƘŀǧŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛƴŜ /ƻǊǾŜǧŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ IƛƭŦŜ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ !ǳǘƻ ǾƻƳ [Y² ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ [Y² ǸōŜǊǎŎƘƭǳƎ ǎƛŎƘ π ōŜƛŘŜ CŀƘǊŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘΗ 

 



 

  

CŜōǊǳŀǊ нллр ς Cwhb¢![½¦{!aa9b{¢h{{ ŀǳŦ [олом 

5ŜǊ CŀƘǊŜǊ ŜƛƴŜǎ DŜƭŅƴŘŜǿŀƎŜƴǎ ς ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭŜƛƴƅǳǎǎ π 

ƪŀƳ ǿŜƎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƴŅǎǎŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ŀō ǳƴŘ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴŘŜƴ wŜƴŀǳƭǘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴ Lƴǎŀǎπ

ǎŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ƳǳǎǎǘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŜǊŜ ǳƴŘ {ǇǊŜƛȊŜǊ ōŜπ

ŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

bƻǾŜƳōŜǊ нллс ς ±9wY9Iw{¦bC![[ ǾƻǊ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎ 

9ƛƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊŜƛƎƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нллс ǾƻǊ ŘŜƳ 

wŀǘƘŀǳǎ ƛƴ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎΦ 5ŀ ōŜƛƳ !ǳǎǇŀǊƪŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ 

ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǿŀǊΣ ŦǳƘǊ Ŝƛƴ .a² ŀǳŦ ŜƛƴŜ .ŜǘƻƴƳŀǳŜǊΦ  



 

  Wǳƴƛ нллт ς Y«/I9b.w!b5 

9ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ŜŦŜƪǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ YǸŎƘŜƴōǊŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

!ōǎǘŜƭƭƪŀƳƳŜǊ ǳƴŘ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ŀǳǎŘŜƘƴǘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘΗ 

 

5ŜȊŜƳōŜǊ нллт ς {L[h.w!b5 

!ǳǎ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ 

ƛƳ {ƛƭƻǘǳǊƳ ŘŜǊ .ǸǊǎǘŜƴŦŀōǊƛƪ ²ŜōŜǊ 

Ŝƛƴ {ŎƘǿŜƭōǊŀƴŘΦ 5ƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΥ 

5ŜǊ .ǊŀƴŘƘŜǊŘ ǿŀǊ ƪŀǳƳ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ 

Řŀ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ǝŜŦ ƎŜƴǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ǳǊƳ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Lƴ ƳǸƘǎŀπ

ƳŜǊ αIŀƴŘŀǊōŜƛǘά ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ¢ǳǊƳ 

ƎŜƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ 

ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜπ

ǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜΦ  

нр {ǘǳƴŘŜƴ 5ŀǳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ōπ

ǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ /ŀƳπ

ōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦǎǿŜǊƪΗ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

aŀƛ нллф ς ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ ǘƻǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

±ƛŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ ¢ŀǳƴǳǎǎŎƘǳƭŜ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ƴǳǘȊǘŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜƛǎǘǳƴŘŜ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŀǎǘπCƻƻŘπwŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ [олом ǾŜǊƭƻǊ ŘŜǊ 

ƧǳƴƎŜ CŀƘǊŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǳǊǾŜ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ ƪǊŀŎƘǘŜ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƛŦŀƘǊŜǊǎŜƛǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜƭŅƴŘŜǿŀƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǾƛŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ǘƻǘΦ 

CƭŀƳƳŜƴ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŜƛƴŜǎ 

CŀŎƘǿŜǊƪƘŀǳǎŜǎΤ ŜƛƴŜ ǊƛŜǎƛƎŜ wŀǳŎƘǎŅǳƭŜ 

ŜǊƘƻō ǎƛŎƘ ǸōŜǊ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎΦ  

!ǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ŘŜŦŜƪǘŜƴ CǀƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ DŀǊŘƛƴŜ ƛƴ .ǊŀƴŘ 

ǎǘŜŎƪǘŜΦ 9ƛƴ DǊƻǖŀǳŦƎŜōƻǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ƪǊŅƊŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ƘŀǧŜ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ .ǊŀƴŘ ǳƴǘŜǊ Yƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜΦ 

 

Wǳƴƛ нлмл ς 5!/I{¢¦I[.w!b5 ƛƴ ŘŜǊ ![¢{¢!5¢ 



 

  aŀƛ нлмн ς [Y²π¦ƴŦŀƭƭ ŀǳŦ .!. о ς ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘŜǊ CŀƘǊŜǊ 

9ƛƴ Ƴƛǘ {ǘŀƘƭǘǊŅƎŜǊƴ ōŜƭŀŘŜƴŜǊ [ŀǎǘȊǳƎ ǿŀǊ ŀǳŦ Řŀǎ IŜŎƪ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊŀǳǎŦŀƘǊŜƴŘŜƴ [Y²ǎ ŀǳŦπ

ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘŜƊƛƎŜƴ !ǳŦǇǊŀƭƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ŘŜǎ ƘƛƴǘŜǊŜƴ [ŀǎǘȊǳƎǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 

CŀƘǊŜǊƘŀǳǎ ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎΣ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ {ŎƘŜǊŜ ǳƴŘ {ǇǊŜƛȊŜǊΣ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 

!ǳƎǳǎǘ нлмн ς I!¦{.w!b5 

!ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘΥ CŜǳŜǊŀƭŀǊƳ ς ²ƻƘƴƘŀǳǎōǊŀƴŘΦ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊΦ 

.Ŝƛ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǉǳƻƭƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŎƘǘŜǊΣ 

ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ wŀǳŎƘ ŀǳǎ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƪŀƳ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ƧŜŘŜ IƛƭŦŜ Ȋǳ ǎǇŅǘΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǘƻǘ ŀǳǎ ŘŜƳ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



 

  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ς {ŎƘǿŜǊŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ .!. о 

9ƛƴ tY² Ƴƛǘ ŦǸƴŦ LƴǎŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘōǊŀŎƘ ŘƛŜ .ŜƘŜƭŦǎπ{ŎƘǳǘȊƭŜƛǘǇƭŀƴƪŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ .!.оΣ ǇǊŀƭƭǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tY²ǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 

ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ƻǘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜΦ 

 

9ƛƴ [Y² ŘǳǊŎƘōǊŀŎƘ ŘƛŜ aƛǧŜƭƭŜƛǘǇƭŀƴƪŜΤ Řŀǎ CŀƘǊŜǊƘŀǳǎ ƪƴƛŎƪǘŜ ŀōΦ 5ŜǊ 

CŀƘǊŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀƊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 

 

WŀƴǳŀǊ нлмр π [Y² ŘǳǊŎƘōǊƛŎƘǘ aƛǧŜƭƭŜƛǘǇƭŀƴƪŜ 



 

  Wǳƴƛ нлмт ς D!{![!wa ŘǳǊŎƘ ŜȄƻǝǎŎƘŜ {¢LbYCw¦/I¢ 

LƳ tƻǎǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜ DŜǊǳŎƘ Ǿƻƴ tǊƻǇŀƴƎŀǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tŀƪŜǘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǊǸŎƪǘŜ Ƴƛǘ DǊƻǖŀǳŦƎŜōƻǘ ŀƴΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 5I[Σ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ tƻƭƛȊŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ 

ŘŜǎ tŀƪŜǘǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ƘŜǊōŜƛƎŜǊǳŦŜƴΦ 

DǊƻǖ ǿŀǊ Řŀǎ 9ǊǎǘŀǳƴŜƴ ŀƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tŀƪŜǘ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 5ǳǊƛŀƴŦǊǳŎƘǘ ς ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ǝƴƪŦǊǳŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ς 

ŀǳǎ {ǸŘƻǎǘŀǎƛŜƴ ŜƴǘƘƛŜƭǘΦ wǳƴŘ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ōƛǎ ȊǳǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ Cŀƭƭǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ς t9w{hb9bw9¢¢¦bD ǸōŜǊ 5[Y 

LƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

tŜǊǎƻƴŜƴǊŜǧǳƴƎ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 

DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ  

π !ƭǘŜ IŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ Ȋǳ ŜƴƎŜƴ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŅǳǎŜǊƴ 

π ¢ǊŀƎŜƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊǘŀƎ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ ǊŜŀƴƛƳƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ нΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 



 

  hƪǘƻōŜǊ нлмт ς m[ ŀǳŦ D9²&{{9w 

 

.ŜƛƳ .ŜǘŀƴƪŜƴ ŜƛƴŜǎ aƛƴŜǊŀƭǀƭπ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻūŀƴŘƭǳƴƎΣ ƭƛŜŦ IŜƛȊǀƭ ƛƴ 

ŘŜƴ ǾƻǊōŜƛƅƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ƳǎōŀŎƘΦ !ƭǎ 9ǊǎǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ mƭǎǇŜǊǊŜƴ ŀƴ ǎŜŎƘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭπ

ƭŜƴ ŘŜǎ 9ƳǎōŀŎƘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘƻǊǘ Řŀǎ ƴŀǘǳǊǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ mƭōƛƴŘŜƳƛǧŜƭ ŀōȊǳǎǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ 

ƳǸƘǎŀƳ ŀōȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 9ƛƴ DǊƻǖŜƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ /ŀƳōŜǊƎΦ 

 


















































































































































































